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Icraeden, tatbik eden; kararverenden daima daha kuvvetlidir.

M. Kemal Atatiirk



Korkma, sbnmez bu gafaklarda yuzen al sancak:
Sonmeden yurdumun tstinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istikdal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, har yaganm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasanm!
Kikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhl duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma aicaklan ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, beki yarindan da yakin

@&

Istiklél Marsi

Bastigin yerleri toprak diyerek gecme, tani:
Disun attindaki binlerce kefensiz yatan..
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktr, atan::
Verme, dinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz kifeda?
Stheda figkiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, bitan vanmi alsinda Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden ildhi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanli yagim,
Figkinr ruh-1 miicerret gibi yerden na'sim;

O zaman ylkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokalen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, ikima yok zmihlal;
Hakkidir hiir yagamis bayragimin himiyyet;
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy



GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diigsersen, vazifeye atilmak
i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkén
ve seraitini diislinmeyeceksin! Bu imkén
ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari
dagitilmig ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seréitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalélet ve hattd hiyanet
iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr i zaruret iginde harap ve bitap diismiis
olabilir.
Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu
ahval ve serdit iginde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumbhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!
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Sunus

Egitimin amacit herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yasam projelerini
hayata ge¢irmesini zenginlestirecek potansiyellerle donatimmi saglamak, onlar1 girisimde
bulunmaktan ve sorumluluk ylklenmekten ka¢inmayan, elestirel diisiinme becerilerine sahip
aktif yurttaglar olmaya yonlendirmek, insan haklari, demokrasi ve ¢evresel, kiiltiirel ve estetik
degerler konusunda duyarli olmalarini saglamaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan,
stratejik plan hazirlama ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmast amaclanmistir. Erenler Ortaokulu Miidiirliigii tilke kaynaklarmin en etkin ve
verimli kullanilmasi i¢in stratejik yonetim anlayisiyla; kurum kiltiiri ve kimliginin
olusturulmasmi saglarken yonetim ve organizasyon anlaminda kendini gerceklestirirken
kaynak kullanim1 konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktir. Okulumuz, egitim
ve 0gretimde bdlgesinde saygin bir yer almig olup, bu yonde ¢aligmalarmi tiim kadrosuyla
daha da ileriye gotiurmeye kararhdir.

2024-2028 Erenler Sehit Omer Sayar Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planina katki
saglayan okulumuz ¢alisanlar1 ve paydaslari ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve
Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkiir ederim.

Osman YILMAZ
Okul Mudura
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GIRiS
Milli Egitim Bakanlhig1 2010 — 2014 Stratejik plan1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
kanunu ile kamu idarelerinde stratejik planlamaya iligkin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik

hiikiimleri geregince stratejik plan hazirlik programi uyarmca hazirlanarak 2010/14 nolu genelge ile

2011/Ocak ayindan itibaren gecerli olmak tzere 2011-2014 Stratejik Plan yiiriirlige konulmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2018 ve 2019-2023 Stratejik Plan1” ile ayn1 siliregte ve es zamanlt
olarak merkez teskilat1 birimleri ile i1 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlari

hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle sirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitimin ydnetimi,
O0grenme ve Ogretim siirecleri, donanim, isbirlikleri, insan kaynaklari, sosyal kiiltiirel ve sportif
faaliyetler, fiziki alt yap1, paydaslarla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik
plan1 hazirlanmigtir. MEB Strateji Gelistirme Baskanlhiginin 2022/20 genelgesi dogrultusunda 2024-

2028 donemlerini kapsayan ikinci stratejik planimiz hazirlanmustir.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapimis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimim1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Osman YILMAZ Mudur Gazi IMRE Mudr Yrd.
Hatice TULUMOGLU | Ogretmen Umut BOR Ogretmen
Hacer CAKIR Okul Aile

Birligi Baskani
Mehmet OYUR Okul Aile Siikriit ESER Veli

Birligi

Temsilcisi

Hidayet OYUR Ogrenci

1.2 Planlama Stireci

Okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ilgi
yazilar1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmas: ile baglamigtir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimmi saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yOonelim bolimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasmna yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Afyonkarahisar Erenler Mahallesinde bulunmaktadir. Merkeze
olan uzaklik 8 km’dir. Ulasimi kolay ve Afyonkarahisar Kocatepe Universiteye yakin
konumdadir. 4+4+4 sistemiyle ilkogretim kurumu olarak hizmet veren okulumuz
2017-2018 egitim 6gretim yilinda ilkokulun tasmnmasi ile ortaokul olarak hizmet
vermeye baglamistir.2021 — 2022 Egitim - Ogretim yilinda okulumuza Okul ncesi
siifi a¢ilmigtir. Okulumuzda 17 kadrolu ve 1 dicretli 6gretmen bulunmaktadir.
Okulumuz idaresi ise 1 midir, 1 miidiir yardimcis1 ve 1 Genel Idare Hizmetleri
Memurundan olusmaktadir.

Okulumuzda internet altyapis1 adsl ile saglanmaktadir. Biitiin siniflarimizda
FATIH PROJESI akilli tahtalar kullanilmaktadhr.

Okulumuzun imkanlar1 ve olanaklar1 bakimindan yeterli durumda olup
ogrencilerimizin akademik ve sosyal yonden gelismelerine imkan saglanmaktadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Erenler Sehit Omer Sayar Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, misyon — vizyon - temel degerler, ama¢ — hedef - eylemler ve maliyetlendirme olmak iizere bes
boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi ama¢ — hedef - eylemler bolimi egitim ve
Ogretime erigim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak (zere ¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 14 performans gostergesi ve
14 stratejiye yer verilmistir.

Erenler Sehit Omer Sayar Ortaokulu Miidiirliigii olarak 6grenci sayimiz ise 2019 yil1 120 iken 2023
yilinda 164 olmustur. Ayrica okulumuzdaki teknolojik kaynaklarin 2019-2023 yillarindaki sayilar1 agagidaki

tabloda bulunmaktadir.

Tablo 2: 2019-2023 arasi okuldaki teknolojik kaynak farkim gosteren tablo

Teknolojik Kaynak 2019 Yilindaki Sayis1 | 2023 Yilindaki Sayis1 | Aradaki Fark
Akilli Tahta Sayis1 10 9 -1
Masaiistli Bilgisayar Sayisi 3 5 +2
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 1 1 0
Projeksiyon Sayis1 1 1 0
TV Sayisi 2 2 0
Yazici Sayisi 2 2 0
Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 3 +1
Internet Baglant1 Hiz1 16 mbps 16 mbps 0
Ses Sistemi 0 1 +1
Kamera 8 8 0
Zil Sistemi 1 1 0

Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimeilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini
gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, amacina ait performans gostergelerinin
hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir.

"Egitim-Ogretim siireglerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri gerek sosyal hayata
ve istihdama, gerekse bir list 6grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini artirarak; 6zgiliveni, sorumluluk
bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek" amacma ait performans gostergeleri incelendiginde plan

donemi sonu hedeflerinin yakalandig1 goriilmiistiir.
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Kurumsal kapasite temasma yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli igsleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile
yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine buyuk
oranda erisilmistir. Sonug olarak; yetigsmis, gen¢ ve yeniliklere acik bir insan giiciine ve egitim personeline
sahip oldugumuz gerceginden yola ¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuglar1 elde
edebilecegimiz kagiilmazdir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden énemli oranda uzaklasma oldugu dikkate alinarak,
2024-2028 donemi i¢in idarenin giiglii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans

gostergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir.

2.3. Yasal Yukumlilikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama strecinde, Mevzuat analizinde okulumuzun goérev ve
sorumluluk yukleyen, okulumuzun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal
yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet
alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakismin olusturulmasinda ve/veya gdzden
gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlar1 ¢izilmistir. Okul mevzuattan
kaynaklanan yikumlalukleri, bu yiikiimliliklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal
yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular

cercevesinde ortaya konulmustur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel
Sorular

» Okulumuzun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?

1.Egitim ve Ogretim Hizmetleriyle Ilgili Mevzuat:

2. Cocuklarm Korunmasi ve Giivenligi ile Ilgili Mevzuat:

3. Calisan Haklar1 ve Is Giivenligi Mevzuatt:

4. Okul Yénetimi ve Idari Siireglerle Ilgili Mevzuat:

5. Egitim Teknolojisi ve Veri Giivenligi ile ilgili Mevzuat:

» Okulumuzun tarafindan sunulan trun ve hizmetler nelerdir?
1.Egitim Hizmetleri

2. Rehberlik ve Kariyer Danigmanlig1

3. Ders ve Destek Programlari

4. Sosyal ve Kilttrel Faaliyetler

> Bunlarmn yararlamicilar1 kimlerdir?
1.0grenciler
2. Veliler/Anne-Babalar

3. Okul Personeli ve Ogretmenler
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» Okulumuz tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadar.

1.Egitim Standartlar1 ve Miifredat Gereklilikleri:

2. Personel Nitelikleri ve Egitimi

3. Ogrenci-Ogretmen Orani

4. Egitim Teknolojisi ve Materyalleri

5. Hizmet Kalitesi ve Degerlendirme

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Planm
Cumbhurbaskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,
Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

YV V. V V V V V

Afyonkarahisar 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Okulumuzun ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarin: ifade eder.

Okulumuzun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakilmaistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika

Ilgili Bolum / Referans

Verilen Gorevler / ihtiyaclar

Belgesi
1.Egitim Altyapis1 Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik 2. Egitimde Firsat Esitligi
3. Kaliteli Egitim Sunumu 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
12. Kalkinma Plam 4. Mesleki Eggitim ve Beceri Gelistirme Verirzrglliligin Amrllma51yl
5. Egitim Yonetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu 5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek
1. Erisim ve Katilimin Artirilmasi: 1. Temel Egitimde Erisim ve Katilimi
2. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi Artirmak
Cumhurbaskanh@ | 3. Ogretmen Niteliginin Artirilmast ve = 2. Egitimde Firsat Esitligi
Program Istihdammmn Desteklenmesi 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
4. Egitim Yonetimi ve Idare Verimliligin Artirtlmasi
4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
1.Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimi
Milli Egitim g.]g)gitim Kalitesilve iyil_estilr(rinae 2Art1rrnakd 1
. e .Ogretmen Niteligi ve Istihdami1 .Egitimde Firsat Esitligi
Bakanhg Stratejik 3.Eggritimde Teknoliji Kullanima: 3.E§itim Kalitesinirf Iyi%estirilmesi ve
Plam 4.Degerlendirme ve Izleme Verimliligin Artirilmasi
4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Afyonkarahisar j1 | Erisim ve Katilim: _ 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimi
Milli Egitim 2.Egitim Kalitesi ve lyilestirme Artirmak
e 2 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 2.Egitimde Firsat Esitligi
Miidiirliigi 3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Stratejik Plam 4.Degerlendirme ve izleme Verimliligin Artirilmasi
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MEB, Afyonkarahisar i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik planlar1 incelenmistir. Ust
politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer verilmistir.. Bu gergevede
Tablo 3‘te yer alan sablon kullanilrr. Ilgili tablo, ama¢ ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve

ihtiyaglarm belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulmustur.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak Erenler Sehit Omer Sayar
Ortaokulu’nun sundugu temel {irlin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 4’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirildi. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olmustur.

Tablo 4: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

| Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

Ogretim Programlar1 ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglar
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

0. Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Kulup ve Topluluk Etkinlikleri

Toplum Hizmeti Projeleri

Kultdrel Etkinlikler ve Geziler

Etkinlik ve Organizasyonlar

Liderlik ve Takim Caligsmasi Etkinlikleri
Spor Ekipmanlari ve Malzemeleri
Turnuvalar ve Musabakalar

Saglik ve Beslenme Danigsmanhig:

Okul Oyunlar1 ve Tiyatro Gosterileri:
Miizik Gruplar1 ve Korolar:

Sanat Sergileri ve Gosteriler

Kultirel Etkinlikler ve Geziler:

Mesleki Gelisim Programlari

Mentorluk ve Ko¢luk Programlari
Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
Kurum I¢i Iletisim ve Etkinlikler
Personel Tesvik ve Motivasyon Programlari
Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler
Aile ve Okul Isbirligi Komiteleri
Topluluk Etkinlikleri ve Gonilluluk Faaliyetleri:
Ders Materyalleri ve Kaynaklari

Ekstra Ders ve Destek Programlari
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Ogretim - Egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kultarel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler
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Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ozel Egitim Hizmetleri

Saglik ve Beslenme Hizmetleri

Yetenek ve ilgi Alanlarina Gore Programlar

Sinavlar ve denemeler
Performans Degerlendirmeleri
Portfolyolar

Ogrenci Degerlendirme Araglari:
Veri Analizi ve Raporlama:

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ders Materyalleri ve Kaynaklar
Teknolojik Araglar ve Uygulamalar
Laboratuvar ve Atolye Ekipmanlari:
Sanat ve Muzik Malzemeleri:

Oyun ve Aktivite Malzemeleri
Ogrenci Destek Hizmetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Spor Ekipmanlari
Spor Alanlar1 ve Tesisler:

Ders disi faaliyetler
Antrenman Programlar1 ve Kogluk:

WNP OURWNPUARNE®OA®

2.6. Paydas Analizi

OKUL AILE
BIRLIGI

Ok
MUDURD

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate almmasi, okulumuzun hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyag¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acgisindan paydas, bir okulumuzun iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okulumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya okulun etkileyen tiim
taraflar1 i¢erir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi ig¢in ¢ok onemlidir. Basarili bir okululun en hayati
bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.
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Tablo 5: Paydas Siniflandirma Matrisi (EK - 1)

DIS

PAYDASLAR IC PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
Cahisanlar, Stratejik I Miisteri,
Birimler Temel ortak ortak Tedarikgi hedef kitle
Milli Egitim Bakanlig v
Valilik 0
il Milli Egitim Miidiirliigii V
Okul miiduri v
Miidiir yardimcisi \
Ogretmenler N
Ogrenciler \
Yardimei personel \
Veliler \
Okul Aile Birligi \
Erenler ilkokulu 0
Erenler Mahallesi Muhtarhg: 0
Polis 0
Sivil Toplum Kuruluslar 0
NOT: ' : Tamamu 0: Bir kismi
Tablo 6: Paydas Onceliklendirme Matrisi (EK - 2)
Ic Dis Yararlanici )
Paydas Neden paydas? Onceligi
paydas | paydas | (miisteri)
MEB v Bagh oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden yaralandiklar
icin
Ozel idare N Tedarik¢i mahalli idare
SKT 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak
is birligi yapacagimiz kurumlar

NOT: V : Tamami o: Bir kism1
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Tablo 7: Yararlama Uriin/Hizmet Matrisi (EK -3)

. - £ e
Uran/Hizmet | g ~ > o = ST
£ g 5 ko = X X g
B8 |0 | Pz g < £
ey | O S| 43T | & E NI
Yararlanmici (Miisteri) " - == W g £ E . ERdEs % 5 2
S 25| = 0=z S = = 2% S g €3
=22 ec| 8 L s | Z2E| = < 2| Nt G
)cn:o R S| o= X < —_— < [T Q| = )
R o Z <A | <= > o =22 0R
Ogrenciler \ 0 \ \ \
Veliler V
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saghk kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektér V 0 0

NOT: V : Tamami o: Bir kismi1

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak
dilek, oneri ve beklentileri almmustir. Milli Egitim Midirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarmin
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden

olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmustir.
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Anket sonuglari tablolastirilirken 1. Kesinlikle Katiliyorum 2. Katiliyorum

3. Kararsizim 4. Kismen Katiliyorum 5. Katilmiyorum seklinde kodlanmstir.

Ogrenci Anketi Sonuclari: % (Yiizdeleri)
Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatca | % 44 % 39 % 11 % 4 % 2
goriisebilirim
Okul miidiiriiyle ihtiya¢ duydugumda rahatca | % 45 % 36 %9 % 4 % 6
konusurum.
Okul rehberlik servisinden yeterince % 60 % 20 % 15 %5 %0
ararlantyorum.
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate |% 34 % 40 % 14 %9 % 3
alinir.
Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 73 % 19 %7 %1 %0
Ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin % 46 % 25 % 18 % 8 % 3
orisi almur.
Ogretmenler yenilige acik derslerde cesitli % 57 % 33 %5 % 3 % 2
ontemler kullanir
Derslerde konuya uygun arag-gerec % 58 % 28 %5 %7 % 2
kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebiliyorum. % 34 % 18 % 7 % 11 % 30
Okulun i¢i ve dig1 temizdir. % 45 % 30 % 14 % 10 %0
Okul binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. | % 62 % 31 %5 % 2 %0
Yeterli miktarda sanatsal ve kiltlrel faaliyetler | % 47 % 33 % 15 % 3 % 2
duzenlenir.

Olumlu Ydénlerimiz:

1- Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,
2-  Okul midurd ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢oziim bulundugu,

3- Aile ortaminda egitim verildigi,

4- Okulun imkanlarmdan rahatlikla yararlanildigy,
5- Ders ¢ikislarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,
6- Sportif faaliyetler i¢in malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Kantin olmamasi
2- Okul Binalarimizin eski olmasi
3- Yeterince spor dalinin olmamasi,

4- Kutlphanede fazla ilgi ¢ekici kitap yok,
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Ogretmen Anketi Sonuclari: %

Maddeler Kesinlikle Katihyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Okulumuzda kararlar ¢alisanlar tarafindan % 67 % 22 %0 % 11 % 0
alinir,

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara iletilir. % 89 % 11 % 0 % 0 % 0
Her tirli 6dullendirmede adil olma ve % 67 % 33 %0 %0 % 0
pbjektiflik esast.

Kendimi okulun degerli iiyesi olarak goriirim. | % 67 % 33 %0 %0 % 0
Okulum kendimi gelistirme imkani % 45 % 44 % 11 %0 %0
tanimaktadir.

Okulum teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli | % 76 % 24 %0 %0 %0
donanimlidir.

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiltirel | % 88 % 12 %0 %0 %0
faaliyetler duzenlenir.
Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. | % 67 % 22 %0 % 11 %0
Yerelde ve toplumda olumlu etki birakacak % 56 % 33 % 11 %0 %0
calismalar yapilmaktadir

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi % 67 % 33 %0 %0 %0
diistincelerin iiretilmesini tesvik eder ve
destekler.

Y oneticilerimiz okulun iyilestirmeye agik % 89 % 11 %0 %0 %0
alanlarini paylasir.

Sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis % 56 % 11 % 11 % 11 % 11
edilmis yerler yeterli

Alanimdaki yenilim ve gelismeleri takip eder | % 56 % 44 %0 %0 %0
ve kendimi giin

Olumlu Ydénlerimiz:

1- Kurum kiiltliriiniin oturmus olmasi,

2- Idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklasin,

3- Aile havasinda bir ortamin olugmasi,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Caliganlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi cercevesinde olmast,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Okulun fiziki olarak yetersiz olmas,
2- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkénin olmamasi,
3- Tesisatm eski olmasi.
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Veli Anketi Sonuclari

Veli Anketi Sonuclar1 %

duzenlenir.

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Okul ¢alisanlariyla rahatga goriisebiliyorum. | % 37 % 47 % 11 % 3 % 2
Beni ilgilendiren okul duyurularii zamaninda | % 49 % 41 % 3 %5 % 2
Dgreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti | % 40 % 32 % 15 % 8 %5
alabiliyorum.

Istek ve sikdyetlerim dikkate alimyor. % 44 % 42 % 10 % 3 %1
Ogretmenler derslerde gesitli yontemler % 47 % 37 % 10 %5 %1
kullanmaktadir.

Yabanci kisilere karst giivenlik 6nlemleri % 45 % 25 % 15 % 8 %7
alinmaktadir.

Bizleri ilgilendiren konularda bizimde % 42 % 34 % 18 % 4 % 2
oriislerimiz alinir.

E okul, veli bilgilendirme sistemini dizenli % 51 % 26 % 16 % 6 %1
takip ediyorum.

Cocugumun okulu ve 6gretmenini sevdigini | % 57 % 24 % 11 % 6 % 2
diisiiniiyorum.

Okulum teknik arac ve gere¢ yoniinden % 27 % 32 % 14 % 14 % 13
eterlidir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir. % 54 % 27 % 15 %4 %0
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar % 36 % 30 % 15 % 11 % 8
yeterlidir.

Okulumuzda sanatsal ve kilturel faaliyetler | % 37 % 31 % 19 % 8 %5

Olumlu Ydénlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve dgretmenlerimize glivenlerinin yiiksek olmasi,
2- Okul Aile Birligi ¢ercevesinde katkilarin1 sunmalari,

3- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,
4- Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamasi,
5- Hizl ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Bazi velilerimizin egitim seviyesinin basariy1 etkilemesi,
2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasu.
3- Bazi velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi.
4- Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig.
5- Bazi velilerin okul ile iletisiminin az olmasa.
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2.7. Okul / Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okulumuzun teskilat semasina da yer
verilmistir.

Okulumuzun kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil

erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11: Okul / Kurum i¢i Analiz I¢erik Tablosu

| Okul/Kurum igi Analiz I¢cerik Tablosu

Ogrenci sayilar Ozel Egitim Sinifi 5 dgrenci,
5.Smif 37 6grenci
6. smif 36 6grenci
7. smuf 29 6grenci
8. simif 496grenci
*TOPLAM 151 6grenci bulunmaktadir.
*Okulumuzda kaynastirma 6grencisi vardir.
*QOgrencilerimizin 76’si kiz, 74’ii erkektir.
*(Ogrencilerimizin demografik dzelikleri acisindan degerlendirildiginde
yarisina yakini bu boélgeden olup yarisina yakim yakin illerden

olusuyor.
Akademik basari verileri E- okul kayitlarimizda 6grencilerimizin %100 basarili oldugu
goriilecektir.
Sosyal-kulturel- Ogrencilerimizin sosyal etkinliklere katilim %90 iizerinde Kiiltiirel
bilimsel ve sportif etkinliklere katilim ise % 80 Uzerinde
basan verileri Bilimsel ¢aligmalara katilimin %65 civarinda

Sportif etkinlere katilimin %90 iizerindedir.
Bocce alaninda il derecelerimiz vardir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Okulumuzun e-Okul kayitlarinda siirekli devamsiz ~ Ggrenci
bulunmamaktadir.  Okulumuzun  rehberlik  servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi wuygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmektedir. .

Okul disiplinini etkileyen Okulumuzda Egitim 6gretim siirecinde disiplin ile ilgili bir durum

faktorler anketi olugsmamigtir. Ayrica Okul rehberlik servis tarafindan sistematik olarak
paydaslarimiza bu konuda aydilatma metinleri paylasilmakta.

Insan kaynaklan verileri Okulumuzda 1 Mudir, 1 Midir Yardimeisi,1 memur, 1 rehber

Ogretmen, 15 brang 6gretmeni Ve 1 gegici is¢i olmak iizere toplam 20
calisan vardir.

Ogretmenlerin hizmet iGi Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanmis,

egitime katilma oranlan Okulumuz personelinin OBA (zerinde yayinlanan uzaktan hizmet ici
egitime her personelin en az bir egitime katildig1 ve katilim oranlarinin
%100 oldugu tespit edilmistir.

Ogrenme ortamu verileri Okulumuzda 10 adet simf bulunmaktadir. Okulumuzda bahgesinde
basketbol ve voleybol sahasi bulunmaktadir. Bahge alanimizda
ogrencilerimizin etkinlik yapmasi saglamaktadir. Okulumuzda 1 ana
smifi ve rehberlik odas1 mevcuttur.

OKul ortamim Okul rehberlik servisi tarafindan okul paydaslarimiza okul ortami
degker!endirme degerlendirme anketi uygulanmaktadir.
anketi
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2.7. 1. Teskilat Yapis1

Tablo 12: Okul Teskilat Yapis1 Tablosu

@ = = -
= ) ) o S35
= | = E ) 5 € c
-5|55 B8 |2 |25 53
=2 |28 | |2 S | S5
Personel | © = | 2> | €O 2 MO | >a | Toplam
Sayisi 1 1 1 1 15 1 20
2.7.2. insan Kaynaklar

Erenler Sehit Omer Sayar Ortaokulu hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans
icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iligskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Tablo 13: Cahsanlarin Gorev Dagilhim

Okul Yénetimi ve Idare

Personel Yonetimi

Ogrenci Basarisim Destekleme
Velilerle fletisim Kurma

Okul Politikalarimnin Gelistirilmesi
Toplulukla Tliskiler

Egitim Standartlarmi izleme

Okul Ydénetimine Destek Olma
Personel Y&netimi

Egitim Programlarina Katki Saglama
Ogrenci lliskileri ve Disiplin Yénetimi
Ebeveyn ve Topluluk Iliskileri

Egitim Standartlarinin izlenmesi

Acil Durum Yénetimi

Ogrenci Rehberligi ve Danismanlik
Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Danismanhigi
Ebeveyn ve Ogretmen letisimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek Saglama
Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlarma Miidahale

Ders Planlama ve Uygulama

Ogrenci Degerlendirmesi

Sinif Yoénetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik

Ebeveyn Iletisimi

Profesyonel Gelisim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma
Okul Temizligi ve Bakimi

Okul Giivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi

Ogrenci Tagima Hizmetleri

Malzeme ve Ekipman Y 6netimi

Okul Etkinliklerine Destek

Okul Mudira

Midur Yardimeisi

Rehber Ogretmen

Ogretmenler

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

QUROMENOORARONMNENODUORONMRENOORMWONDRENOGOOGRWNE
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Tablo 14: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sireleri

1-4 Y1l

5-6 Y1l

7-10 Yl
10.....Uzeri

2024 Y1l Itibaryla
Kisi Sayis1 %
1 100%
1 100%
0 0%
0 0%

Tablo 15: Okulda Olusan Yonetici Sirkilasyonu Oram

Okul
Mudira
Mudur
Yardimecisi

Y1l Icerisinde Okuldan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okulda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

0

2022

1

0

2023

0

1

23

2021

0

0

2022

1

1

2023

0

1




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih Itibariyla)

Brans1 Kadin | Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Sureleri Yih
1-3 Y1l Rehberlik 1 1 3,5 2
Turkege 2
4-6 Y1l Turkce 1 - 5 3
Din Kultari 1 5
Muzik 1 5
7-10 Y1l Matematik, 1 10 4
Mudr 1 9
Yardimcisi 1 9
Fen Bilimleri 1 9
11-15 Y1l Matematik 1 11 4
Ingilizce 1 12
Bilisim Teknolojileri | 1 13
Turkce 1 12
16-20 Sosyal Bilgiler 1 16 5
Okul Oncesi 1 18
Teknoloji ve 1 16
Tasarm 16
Fen Bilimleri 1
Memur 1 19
20 ve Uzeri Okul Midru - 1 26 1

Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda
Ogretmen Sayisi Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 2 5 4 2 5 4
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Tablo 20: Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi

Gorevi Erkek Kadin  Egitim Durumu  Hizmet Yih  Toplam
Kadrolu e

hizmetli 1 0 [kogretim 6 1
TYP’li

hizmetli 0 0 '

Tablo 21: Cahsanlarin Gorev Dagilhimi

Cabsanimn Gorevleri
Unvam
1. Rehberlik Programinin Y 6netimi 2 RehberlIk.Polltlkalarmm
/s Gelistirilmesi
Okul 2. Personel Yonetimi ; .
Madiiri 3 O  ilerl S . 6. Kriz Durumlarinda Midahale
uauru - -grenct fieriemesinii fzienmest 7. Rehberlik Hizmetlerinin
4. Ebeveyn ve Toplum Iletisimi .
Koordinasyonu
. ‘ 5. Rehberlik Programinin Yonetimine
1. Velilerle Iletisim ve Isbirligi Des.t.ek Olmg .
Madur 2. Personel Yonetimine Destek 6. Ogrenci Ilerlemesini [zleme ve
Yardimcisi 3. Kriz Durumlarinda Destek Olma  Degerlendirme
4. Okul Topluluguyla Iletisim Kurma 7. Rehberlik Programinin
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Tablo 22: Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
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2.7.3. Teknolojik Duzey

Erenler Sehit Omer Sayar Ortaokulu olarak derslerde akilli tahta etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Ayrica okulla ilgili haber ve duyurularm yer aldigi LCD pano Okul koridorunda
giincel olarak kullanilmaktadir. Bunun yaninda térenlerde kullanilmak iizere ses sistemi mevcuttur.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 23: Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

' Teknolojik Kaynak 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 8 9 19 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 5 5 0
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 2 2 2
Projeksiyon Sayis1 1 1 1 0
TV Sayisi 2 2 2 0
Yazici Sayisi 3 4 4 0
Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 3 3 0
Internet Baglant: Hizi 16 mb 16 mb 16mb 100mb
Ses Sistemi 1 1 1 0
Kamera 8 8 8 0
Zil Sistemi 1 1 1 0
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Erenler Sehit Omer Sayar Ortaokulu binasi ile a1k ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta
yer almaktadir.

Tablo 24: Fiziki Mekan Durumu.

' Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Agklama
Idari Odalar Var 2
Ogretmenler Odasi Var 1
Rehberlik Odasi Var 1
Kantin Yok 0
Cok Amach Salon Var 0
Cok Amach Saha Var 1
Kutiphane Var
Fen Laboratuvar Yok 1
Spor odasi Var 1
Bilgisayar Laboratuvan Yok 0 1 Bilisim derslerinde kullanmak

icin
Mescit Var 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklar1 genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilardir. Biit¢e islemleri okul miidiirii Osman YILMAZ tarafindan yirGtilir. Enflasyon orani da

dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artig1 tahmini olarak asagida belirlenmistir.

Tablo 25: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 30.000 50.000 80.000 100.000 = 130.000
Okul Aile Birligi 18.000 20.000 22.000 25.000 30.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 1.000 1.000 1.500 2.000 3.000
TOPLAM 49.000 70.000 103.500 127.000 = 163.000
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Kurum butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmustir.

Tablo 26: Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel
Temizlik

Onarim

Bilgisayar / Makine
Faturalar

Sosyal-sportif faaliyetler
Kirtasiye

Tablo 27: Gelir-Gider Tablosu

Yok
Temizlik malzemeleri alimi

Okul binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tarlt kuigik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. Bakim giderleri

Bilgisayar ve okuldaki makinelerin bakim masraflari
Telefon, internet, elektrik, su, mesaj giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 0 0
Kig¢ik Onarim 3.000 0 1.200
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0

Biiro Makineleri Harcamalar1 0 0 0
Faturalar 5.000 0 7.000 0 7.200 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 2.000 6.000 6.000
GENEL 5.000 6.000 7.200
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2.7.5. Istatistiki Veriler
Okulumuzla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

Tablo 28: Okulla ilgili istatistiki Veriler Tablosu

2021 2022 2023

Ogrenci Mevcudu 120 121 151
Sube basina diisen Ogrenci sayis1 15 15 22
Mevcudu en fazla olan subenin 68renci sayisi 23 23 29
Mevcudu en az olan subenin 6grenci sayisi 14 14 18
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 3 3 4
Kursa katilan 6grenci sayis1 3 4 5
Kursta gorev alan 68retmen sayisi 4 5 5
Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan 6grenci sayisi 0 0 0

Smifin1 dogrudan gegen dgrenci sayisi/orani, %85 %87 « %90
Smif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani 0 0 0
Spor lisansl 6grenci sayisi 10 12 14
Stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 2 2 3
Cocuk Kuliibii sayis1 7 7 7

Cocuk Kuliibiine devam eden 6grenci sayisi 120 121 151
Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin sayis1 18 20 25
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 8 9 11
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 51 61 61
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan veli sayisi 43 52 50
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere katilan 6gretmen sayis1 8 9 11
Okulda yapilan Kultlirel sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayist 51 61 61

43 52 50

Okulda yapilan Kilturel faaliyetlere katilan veli sayist




2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis

faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Tablo 30: GZFT Listesi

IC CEVRE DIS CEVRE
Gugla Yoénler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
e Ogrenci sayisinin | e Egitim Ogretime e Okulumuzun il ¢ Egitim politikalarinda ¢ok
smiflarda dengeli yeteri kadar onem belediyesi ile surekli sik degisiklik yapilmasi ve
dagilimi vermeyen igbirliginde bulunmasi | egitim sistemindeki

o Kendini gelistiren
gelisime agik,
dinamik ve
deneyimli 6gretmen
kadrosu

e Veli iletisiminin
giiclii olmasi

o Okul fiziki
yapisinin iyi
durumda ve okul
bahgesinin blyuk
olmast

¢ Kiitiphane, mescit
ve guvenlik
kameralarinin sahip
olmast

e Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmasi

¢ Bakanliktan gelen
biitgenin var olmasi
o Seffaf, paylasimci,
degisime agik bir
yOnetim anlayisinin
bulunmasi

e Okulun diger okul
ve kurumlarla
isbirligi iginde
olmasi

Ogrencilerin olmasi
e Ogrencilerin
okuma
aliskanliklarinin
yetersizligi

e Teknolojik aletlere
bagimliligin artisi
e Parcalanmis aile
¢ocuklarinin okula
uyum sorunu

¢ TYP kapsaminda
calisana personelin

gorevlendirilmemesi.

e Egitim Ogretime
yeteri kadar 6nem
vermeyen
velilerimizin olmas1
e Cok amagli
salonunun
bulunmamasi

e Internet erisim hiz
kisithiligt

e Okulun ihtiyaglari
icin verilen bltgenin
yetersiz kalmasi

e Personel
verimliliginin
arttirilmasi

o STK ve yerel

e Egitim 6gretim
ortamlar1 ile hizmet
birimlerinin fiziki
yapisinin
gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi
e [1de koklii
universitelerin
yakininda olmasi
dokusunun zenginligi
¢ Teknoloji
araciligryla egitim
Ogretim faaliyetlerinde
ihtiyaca gore altyapi,
sistem ve
donanimlarin
gelistirilmesi ve
kullanilmasi ile
Ogrenme siireglerinde
dijital icerik ve beceri
destekli doniisiim
imkanlarina sahip
olunmasi

e Mevzuata uygun
derslerin islenmesi,
okulumuzun yasalara
uyan personele sahip
olmast

diizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi

e Velilerin Sosyo-ekonomik
diizeylerinin genelde diisiik
olmasi

¢ Egitim ve 6gretimde
kullanilan cihaz ve
makinelerin bakim,
onarimlarmin pahali olmasi
dolayisiyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi

e Anne-baba ayriligy, aile ici
siddetin vb.
olumsuzluklardan etkilen
Ogrencilerimizin bulunmasi.
¢ Sosyal Medyanin
Ogrenciler iizerinde olumsuz
etkilerinin olmast

e Hizl1 ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu,
Ogretmenler ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul disinda
teknolojik araglara erigsiminin
yetersizligi




GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi
gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek
strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci
olacak tamamlayict bir ¢alisma Tablo 31 de yapilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iligki belirlenir.

Tablo 31: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Okul/kurumun gucli yonleri ile dis

¢evrenin sundugu firsatlardan

Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gucli

Guglu Yonler faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerini kullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik
Okul/kurumun zay1f yonlerinin Zayif yonler ve tehditlerin
olumsuz etkilerini en aza olumsuz etkilerini en aza
indirgerken firsatlarin olasi olumlu indirgemeye yonelik gelistirilen
Zayif Yonler

etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

stratejilerdir.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ergevesinde gerceklestirilen tiim g¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplant1 tutanaklar1 vs. goz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir. Olusturulan tablo amag ve
hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1 olusturmaktadir. Tablo 32°de farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer tespit ve
ihtiyaglar alan1 verilmistir.

Tablo 32: Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme
icin etkin bir sistem
kurulmas1

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri
guclendirecek

Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yuksek
yuzde (%80) sosyal
ogrenmedir.

Is birlikgi 6gretim
tekniklerine agirlik verilmesi




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenmistir. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi
gorir. Bu asamada misyon ve vizyonumuzu ifade ederek, temel degerlerimizi belirleyerek, temalarimizi,
amagclarimizi, hedeflerimizi ve stratejilerimizi ortaya koyduk.

Gelecege bakis, okulumuzun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ger¢evesinde basarmak istedigini
ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

* Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar1) yerine getirmek i¢in variz?
* Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
* Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir calisma felsefesini ve degerleri esas

almaliy1z?

3.1. MISYONUMUZ
Gelenek, gdrenek ve toremizi bozmadan Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagli, okulumuzda egitim alan

ogrencilerine huzurlu, saglikli ve basariy1 tesvik eden egitim ve 6gretim ortamlarini saglamak, her zaman
degisime, yenilige acik Erenler Sehit Omer Sayar Ortaokulu dgretmen ve dgrencileri ile birlikte adi amlir bir okul
olmaktir.
3.2. VIZYONUMUZ )
Okulumuzda bilim, kiiltiir ve manevi degerlerin kazandirildigi 6ncii kurulus olmak. Ogrencilerin
kabiliyetlerine uygun lise ve programlara yénlendirmek.
3.3. TEMEL DEGERLER
v Once insan,
Karsilikl giiven ve diiriistliik,
Sabirli, hoggoriilii ve kararlilik,
Egitimde siireklilik anlayisi,
Adaletli performans degerlendirme,
Bireysel farklar1 dikkate almak,
Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,
Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Stirekli gelisim

D N N N N N N R RN

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak



4. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Belirlenen vizyona ulagmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ergevesinde amaclar ve
bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢calismalar stratejik
planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu ¢aligmalar ¢ergevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1

olusturulmustur.

4.1. AMACLAR
Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu’ndan (Tablo 32) faydalanilmistir. Taslak amaglar,

stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

4.2. HEDEFLER
Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen ¢ikt1 ve sonuglarm tanimlanmig bir zaman

dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerimiz; okul misyon, vizyon, temel degerleri ve

amaglariyla tutarhdir.

4.3. PERFORMANS GOSTERGELERI
Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gdosteren ve

performansiin Olgiilebilir ol¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru
ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak kullanmilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda
gerceklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir.
Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

* Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

* Genel performans hakkinda veri saglar,

» Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

« lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

* Nereye miidahale edilecegini belirler,

« {lerlemeyi &lger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri gelistirmek, siirdiirmek
veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel kaynaklar1 yansitir. Personel sayisi, Tahsis
edilen biitge, Egitim materyalleri sayis1 vb.

Sureg Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireglere ulasilmasinda katki saglayan adimlara

atifta bulunur. Diizenlenen etkinlik, a¢ilan kurs tiirii, uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Alman 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut sonuglarmi dlger. Egitime katilan



ogretmen sayisi, rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi vb.

Sonu¢ Gostergeleri: Okul paydaslari diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini veya nihai sonuglarmi 6lger. Cikti
gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir. Anaokuluna kayit orani, mezuniyet orani, yiiksekogretime
gegis orani, disiplin cezalar1 orani vb.

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma diizeyini gosterir. Egitim
hizmetlerinden memnuniyet orani vb.

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki iliskiyi ifade eder. Mevcut
kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1) vb.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gdsterge verilerinin nasil
temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir
veya farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, dnceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge

ise gosterge degerine iliskin gegmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercinen kiimalatif (birikimli) bir bigcimde belirlenir. Gosterge degerlerinin

kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

Gostergelerin baslangi¢ degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kimulatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

Performans Gostergeleri:
o Olculebilir say1 ve nitelikte olmahdur.
o Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.
e Acik ve net olmaldir.
o Birgosterge icinde dlculebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut
operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gézlemler
araciligryla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

Gostergelerin baslangi¢c degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle dl¢tim i¢in bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan déonemi
icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gézden
gegirilir.



TEMA I: EGIiTiM
Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 1.1

VE OGRETIME ERiSiM
Afyonkarahisar Erenler Mahallesinin tiim 4. Smif O6grencilerinin okulumuza
erisimini saglamak ve bunun her sene siirekliligini artirmak.

Afyonkarahisar Erenler Mahallesinin Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir

9
5 | €2 5% I 8 8§ N ® EE 5@
PERFORMANS GOSTERGESI T Ewo o o S S o | 22| §X
T W E A 139 ~ ~ ~ ~ N7z &
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden 25 0438 % % % % N =y =
okula kayit yaptiranlarin orant (%) ° 40 45 50 55 60 ~— 7~
PG.1.1.b. Okula yeni baglayan 6grencilerden 25 %100 % % % % % ;: ;:
oryantasyon egitimine katilanlarin oran1 (%) 100 100 100 100 100 o .
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde % % % o~
20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci 25 %15 %8 %6 @ %5 . =
12 10 > >~
orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde M M
20 giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci 25 %0 %0 %0 %0 %0 %0 = =
ogrenci orani (%) a a
1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.
2. Devamsizlik yapan 06grencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi igin c¢alismalar
yapilacaktir.
3. Devamsizlik yapan oOgrencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler
yapilacaktir.
4. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimmin kolaylastirilmasi i¢in rampa
Stratejiler ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
5. Devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkleri konularinda arastirma yapilacak ve onleyici
tedbirler alinacaktir
6. Ozellikle ilkdgretimden ortadgretime gegiste yasanan sikmtilar1 gidermek igin
ogrencilere yonelik uyum ¢aligmalar1 yapilacaktir
7. Okulumuzda tim bireylerin sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle bulusturularak

yeteneklerinin ortaya ¢ikmasini saglayacak faaliyetler ve projeler yapilacaktir

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI



Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.1

Yetkin, girisimci, yenilik¢i, dini degerlere sahip ve evrensel dlgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime agik, 0zgiiveni ve sorumluluk bilinci
yiiksek, saglikli bireyler yetistirmek.

Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

o
) : £82 PET 3 v g 0§ - g8 5@
PERFORMANS GOSTERGESI ¥ SHSs S S S5 S 5 2= §=2
T - 3Y I3Y I3Y I3Y I3Y NZ oo
2
v S ) Az
PG.2.1.a Ogrencilerin yilsonu basar1 puani 20 79 75 80 85 87 90 = =
ortalamalar1 = =
PG.2.1.b Yetistirme ve Hazirlama 20 M s 0 50 5 = =
Kurslarma Katilan Ogrencilerin Oran1 (%) > ° > > S S
PG.2.1.c. Bir egitim ve 6gretim
yili igerisinde sanat, bilim, kilttr ve spor 4 4
. . . 15 85 90 92 94 96 | 100 = =
alanlarindan birinde en az bir faaliyete >~ =
katilan 6grenci orani (%)
" . . - —
PG.2.1.d. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 12 15 18 20 23 25 = =
= =
PG.2.1.e. Takdir veya tesekkiir belgesi alan A A
s . 15 62 65 70 75 80 85 = =
ogrenci orani (%) > —
PG.2.1.f. Okulum Temiz Sertifikasina sahip < <
15 1 1 1 1 1 1 = =
olma > >
1. Ogrencilerin akademik basarilarmi destekleyici hazirlayici ve yetistirici
kurslarin agilacaktir
2. Ogrenci ve velileri bilinglendirmelerine yonelik rehberlik caligmalar1
yapilacaktir
3. Devamsizlik, smif tekrar1 ve okul terkleri konularinda arastirma yapilacak ve
Strateiiler Onleyici tedbirler alinacaktir
J 4. Kurumumuz, her egitim kademesinde diizenlenen sosyal, sportif ve sanatsal
faaliyetlerin artirilmasi icin tesvik edilecektir.
5. Ogrencilerin motivasyonlarini artirmaya yonelik gelistirilecek projeler (Akran
koglugu, Ogretmen koclugu gibi)hayata gecirilecektir
6. Okul sagligt ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin

bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI



Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.2

Yetkin, girisimei, yenilik¢i, dini degerlere sahip ve evrensel dlgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar kazandirilan, iletisime agik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci
yiiksek, saglikli bireyler yetistirmek.

Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde list 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

o
,, . &5 gE® < o © ~ o) g8 58
PERFORMANS GOSTERGESI g =SS S5 & © o o f£=2 g=
A
PG.2.2.a Egitim Ogretim y1l1 boyunca v v
yapilan mesleki rehberlik faaliyetlere 30 100 100 = 100 100 100 @ 100 = =
katilim oran1 (%) e >
PG.2.2.b Egitim Ogretim y1l1 boyunca ~ ~
g ..g . y. . yu 30 5 6 8 10 12 15 = =
yapilan Kariyer Giinleri etkinlikleri. = =
PG.2.2.c. Yetistirme ve Hazirlama ™ _m
Kurslarma Katilan Ogrencilerin Orani (%) 40 40 45 50 55 60 65 E E

1. Mesleki rehberlik icin okul gezileri diizenlenecektir.
2. Ogrenci ve velileri bilinglendirmelerine yonelik rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir

Stratejiler

acilacaktir

3. Ogrencilerin akademik basarilarin1 destekleyici hazirlayici ve yetistirici kurslarin

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3

Stratejik Hedef 3.1

PERFORMANS
GOSTERGESI

PG.3.1.a Ogretmen basina
diisen 6grenci sayisi

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun
kurumsal kapasitesi guclendirilecektir.

Okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilerek egitim 6gretim faaliyetlerinin daha
nitelikli olmas1 saglanacaktir.
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PG.3.2.b Sinif bagina diisen

e . %25 15 16 17 18 19 20
ogrenci sayist

Yillik
Yillik

PG.3.3.c. Kitapligi olan smif

%25 %100 %100 %100 %100 %100 %100
orani (%)

Yillik
Yillik

PG.3.4.d. Okul bahgesindeki

%25 %50 %50 %50 %50 %50 %50 = x
oyun ve spor alanlar1 orani

Y1l
k

Y

1. Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif
yagami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; Ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiltdrel
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir

2. Okul ve kurumlarm ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her tirli
donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun

Strateii olarak zamaninda kargilanmasi saglanacaktr.
tratejiler
! 3 Fiziki ortamlara iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate alinarak

gelistirilecektir.

4, Okul igerisi ve disarisinda 6grencilerin daha gilivenli bir egitim ortaminda bulunmalar1
icin gerekli tedbirler alinacaktir.

5. Okullarm yap1 ve donatimma yonelik hayirseverleri tesvik edecek projeler
gelistirilecektir.

4.4. STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ergevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

. Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
. Hedeflere ulagmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
. Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz ydnleri nelerdir?

4.5. MALIYETLENDIRME
Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi icgin tahmini maliyeti tespit edilmistir. Tahmini

Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumludur. Ancak 06ngdrilen



kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 agsmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

* Daha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir

» Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.

» Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir. Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgi, il/ilge Milli

Egitim Mudurligt Stratejik Planlar1 esas alinir.

Tablo 33: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 1.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Amag 2 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef2.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 2.2 | 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Amag 3 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 3.1 | 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Genel

Yonetim 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Gideri

TOPLAM | 19000 27000 35000 43000 51000 175000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planmn izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
miidiirligli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasmda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

Tablo 34a: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Afyonkarahisar Erenler Mahallesindesi tim 4. Smf 6grencilerinin  okulumuz:
erigimini saglamak ve bunun her sene siirekliligini artirmak.

/Afyonkarahisar Erenler Mahallesindesi Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin

Hedef 1.1 ortaokula devam oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari dz
giderilecektir.

Amag 1

Hedef 1.1 Performansi *




Sorumlu

Birim Okul yonetim kadrosu

[zleme

Plan Dénemi e | Izleme
Performans Gistergesi Hedefe Baslangig Donemindeki | psnemindeki | Performans (%)
g Etkisi (%) | Degeri** Y1l Sonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 25 %38 % 40
yaptiranlarin orant (%)

PG.1.1.b. Okula yeni baglayan
Ogrencilerden oryantasyon 25 %100 % 100
egitimine katilanlarm orani (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 giin ve Gzeri

v . 25 %15 % 12
devamsizlik yapan 6grenci orant
(%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim
doneminde 20 gln ve Uzeri 25 %0 %0

devamsizlik yapan yabanci
Ogrenci orani (%)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler ***
PG 1.1.b i¢in performansm %100 oraninda ger¢eklestigi gorilmektedir.
PG 1.1.c igin performansi %15 oraninda gerceklestigi goz oniinde bulundurularak devamsizligin azaltilmasi i¢in okul
rehber 6gretmeni araciligiyla aileler ile telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.
*PG ’in performansimin hedefe etkisinin ¢arpimlarinin toplanmasiyla elde edilir.
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

** 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

*** Her yil ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagmin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirlere
kisaca yer verilir.

Tablo 34b: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Yetkin, girisimci, yenilik¢i, dini degerlere sahip ve evrensel dlciitlerde bilgi, beceri
Amag 2 tutum ve davraniglar kazandirilan, iletisime acik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinc
yiiksek, saglikli bireyler yetistirmek.




Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim

Hedef 2.1 anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilima
artirilacaktir.
Hedef 2.1 Performansi * % 88*
%?{i‘#nmlu Okul yénetim kadrosu
| Izleme ~
Plan D6nemi . .| Izleme
T :tekdiSGife Baslangig E){olnsemlndekl Dénemindeki | Performans (%)
g . Degeri ** 11 sonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) A) Hedeflenen Degeri (C)
i} Deger (B) g
PG.2.1.a Ogrencilerin yilsonu basar1 20 72 75

puani ortalamalari

PG.2.1.b Yetistirme ve Hazirlama

Kurslarma Katilan Ogrencilerin 20 40 45

Orani (%)

PG.2.1.c. Bir egitim ve 6gretim yili

icerisinde sanat, bilim, kultlr ve spor

alanlarindan birinde en az bir 15 85 90

faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

PG.2.1.d. Ogrenci basma okunan

kitap sayisi

EG.Z.Z!..e. Ta'lfflir veya tesekkiir 15 62 65
elgesi alan 6grenci orani (%)

PG.2.1.f. Okulum temiz 15 1

Sertifikasina sahip olma

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler ***

PG 2.1.ave PG 2.1.e i¢in performansin artirtlmasi igin velilerle isbirligi yapilmasi planlanmustir.
PG 2.1.b i¢in performansi %40 oraninda gergeklestigi g6z 6niinde bulundurularak 6grencilerin kurslara katiliminin
arttiritlmasi igin okul rehber 6gretmeni aracihigiyla aileler ile goriismeler yapilmasi planlanmustir.
PG 2.1.d i¢in performansin artililmasi i¢in okuma saati uygulamasinin devam etmesi ve kiitiiphanenin
zengillestirilmesi planlanmistir.
*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansmin hedefe etkisinin ¢arpimlari
sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

** 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

*** Her il ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagmin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirlere
kisaca yer verilir.

15 12 15

Tablo 34c: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Yetkin, girisimci, yenilik¢i, dini degerlere sahip ve evrensel dlgiitlerde bilgi, beceri
Amag 2 tutum ve davraniglar kazandirilan, iletisime agik, 6zgiliveni ve sorumluluk bilinc
yiiksek, saglikli bireyler yetistirmek.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde
Hedef 2.2 ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.




Hedef 2.2 Performansi * % 88*

%ci)'[it#nmlu Okul ydnetim kadrosu
Plan Donemi | lZleme e e
Donemindeki , : : 0
Performans Gosteraesi Hedefe Baslangic YiS Doénemindeki Performans (%)
g Etkisi (%) | Degeri** 11 sonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG.2.2.a Egitim Ogretim y1l1
boyunca yapilan mesleki 30 100 100

rehberlik faaliyetlere katilim
orant (%)

PG.2.2.b Egitim Ogretim yil1
boyunca yapilan Kariyer 30 5 6
Gunleri etkinlikleri.

PG.2.2.c. Yetistirme ve
Hazirlama Kurslarina Katilan 40 40 45
Ogrencilerin Oran1 (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler ***

PG 2.2.a icin performansin %100 oraninda gergeklestigi gortlmektedir.

PG 2.2.b icin etkinlik sayisinin artirilmasi adina okul rehber 6gretmeninin yeni faliyetler planlamasina karar
verilmistir.

PG 2.2.c icin performans1 %40 oraninda gerceklestigi géz onilinde bulundurularak 6grencilerin kurslara katiliminin
arttiritlmasi i¢in okul rehber 6gretmeni aracihigiyla aileler ile goriismeler yapilmasi planlanmustir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansimin hedefe etkisinin ¢arpimlari

sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

** 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

*** Her yil ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagmin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirlere
kisaca yer verilir.

Tablo 34d: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

AOLETEE kurumsal kapasitesi guclendirilecektir.

Okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilerek egitim 6gretim faaliyetlerinin daha
Hedef 3.1 ot -
nitelikli olmasi saglanacaktir.

Hedef 3.1 Performansi * 00 88*




Sorumlu S nati
Birim Okul yonetim kadrosu
Plan Dénemi | 1Zleme ) jleme
Hedefe Basl Donemindeki | psnemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi . e Yil Sonu ’
Etkisi (%) | Degeri** defi Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(A) Hedeflenen e (C)
Deger (B)
PG.3.1.a Ogretmen basina %25 . 8
diisen 6grenci sayisi
PG.3.2.b Sinif basina diisen 9425 15 16
ogrenci sayist
PG.3.3.c. Kitapligi olan smif 0625 9100 %100
oranit (%)
PG.3.4.d. Okul bahgesindeki 0425 %50 %50
oyun ve spor alanlar1 orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler ***

PG.3.1.a ve PG.3.1.b i¢in 6grenci sayisinin artirilmasi adina ilkokuldaki 6grencilerle okulu tanitim giinleri

planlanmustir.
PG 3.3.c icin performansin %100 oraninda gergeklestigi gorulmektedir.

*PG 1.1.1’1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansimin hedefe etkisinin ¢arpimlari

sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

** 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.

*** Her yil ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere

kisaca yer verilir.



6. TABLO, SEKIL, GRAFIK VE EKLER

Ek-4 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

¢ Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6 grenmemize

yardimci1 olabilirsin.

e Anketimize katildigimn igin tesekkiir ederiz.

~
~

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN £ | E e £
NO @ B g £ © 3 s
KONU BASLIKLARI ¥xs| 8| Slxz =
=y 2| =|ZE E
£ = = 3 =7
3= = S 8% =
X M M| M XM 4
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()Y 1C) () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y 1) ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () ()Y 1C) () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () ()Y 1) ()
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diistinliyorum. () () |C) () ()
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()Y 1C) 1) ()
07- | Okul muddrtne ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()Y 1) ()
| Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08 faydalanabiliyorum. () () [C)]0) ()
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor. () () [C) ()| )
10- | Okulumda yer almam igin bircok firsat var. () () () 1) ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () () 1) ()
12- | Okul kullipleri amacma uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. () ()Y 1) ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () 1) ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. () () () 1) ()
15- l(gﬁgxtlrﬁenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢cekici yontemler ) ) 1) 1Oy 0)
Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
16 oldugunu diistiniiyorum. () () [C)]C) ()
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kultirel faaliyetler yeterlidir. () () 1)) ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () 10) () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. () () [() [() ()
20- | DYK leri yeterli buluyorum. Y1) O)




¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Lutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigmiz igin tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER iCiN E| E
g £ = g g
NO 2E| E | 5 |2 ¢
KONU BASLIKLARI = 9 S Z = Z g
£ = = s £ = =
3 = = = S = =
A- N> N X N>
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
_ | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
04 uygun guvenlik énlemleri alir. () () () () ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek IGIN egitim
06- firsatlar1 sunuyor. Y S e sinee () () () () ()
07- | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
| Okulumuz, dgrencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir
08 O0grenme ortami olusturmustur. () () () () ()
| Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara
09 | Gichminn var O] O 1O 0o
10- ;Bza%r}gi?#.nUIan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime () () () () ()
_ | Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan dgrencileri
11 desteklemek icin etkin bir politikas1 vardir. () () () () ()
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdurdlir. () () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. () () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () () ()




Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goériisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Ltfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildigniz igin tesekkiir ederiz.

= =
. .. = = = g g
VELILER ICIN § E g g § % %
NO SZ| & | E|ZE| E
| K_ONU BASLIKLARI § § E 5 § § §
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. () () () () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
_ | Okul, &grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
04 | uygun_giivenlik Gnlemleri alr. O1 O 1010 [0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- OOII;giliiﬁocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci () () () 0) 0)
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini glclendiriyor. () () () () ()
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () () () ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
gelisimini tm yonleriyle anlamama yardimci oluyor. () () () ()
10- Okul, ¢ocugumun O6grenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. () | () ()| () ()
11- Okul g¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guclikleri ile
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. () () () () ()
_ | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
1p- | Dgretmentel 12 yontemierin Ol O OO | O
13- \I;Ie(erriggrrlglblr problem durumunda midur endiselerime cevap () () () () 0)
14- dou!;ljelr?lae’n\i/ﬁmerm ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri () () () () ()
15- Eui?glr cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle 1yi bir iliski ) () 0) 0) 0)
16 | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. () () () () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () () () ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () () () ()
19- | Cocugumun ev Gdevlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () () () ()
21- | Cocugumun her gun okula gitmesini saglarim. () () () () ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () () () ()
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